RESOLUGAO N° 007/07 - DG

Aprova a alteragao do Projeto Pedagoégico do Curso de Graduagao em
Administragao da Faculdade Cidade Verde

O Conselho Diretor - CONDI, aprovou em 30 de maio de 2007, e eu, Prof. José Carlos
Barbieri, Diretor Geral da Faculdade Cidade Verde - FCV, no uso de minhas atribuicdes

estatutarias e regimentais, sanciono o regulamento a seguir.

Art. 1° Fica aprovado a alteragéo do projeto pedagdgico do curso de graduagdo em
Administragdo, na Faculdade Cidade Verde de Maringa, a estrutura curricular, as
ementas e os objetivos das disciplinas, conforme anexos | e Il, que séo partes integrantes

desta resolucéo.

Art. 2° Esta resolugédo entrara em vigor na data de sua publicagcéo, revogadas as

disposicdes em contrario.

Dé-se ciéncia.

Cumpra-se.

Maringa-Pr, 30 de maio de 2007.

Prof. José Carlos Barbieri
Diretor Geral - FCV



ANEXO |

Matriz curricular:

1° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR

1° Mddulo — Formacgao Basica em Gestao |

Raciocinio Logico

Sociologia Aplicada

Evolucado do Pensamento administrativo |
Contabilidade geral |

Metodologia e Técnica da Pesquisa em Ciéncias

Sociais -Metep
Seminarios de Estudos Interdisciplinares | - SEI
Carga horaria do semestre

2° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
2° Modulo — Formagao Basica em Gestao |l
Contabilidade Geral |l
Evolucao do Pensamento administrativo Il
Introdugéo aos Fatos Socioecondmicos
Psicologia e Relagbes Humanas nas Organizagoes.
Filosofia e ética
Carga horaria do semestre

3° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
3° Modulo — Formacéao Basica em Gestéao Il
Organizagao Sistemas e Métodos
Contabilidade de Custos
Contabilidade Geral
Direito Empresarial
Matematica Financeira
Seminarios de Estudos Interdisciplinares Il - SEI
Carga horaria do semestre

4° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
4° Modulo - Formacgao Profissional em Gestao |
Gestao Financeira
Administracdo de Materiais e Logistica
Analise de Custos
Estatistica Aplicada
Analise das Demonstragdes Contabeis

Carga horaria do semestre

5° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
5° Modulo — Formagao Profissional em Gestao Il
Gestao de Pessoas
Gestao de Procedimentos Li citatorios.

CARGA HORARIA

72
72
72
72

36
36
360

CARGA HORARIA

72
72
72
72
72
360

CARGA HORARIA

36
72
72
72
72
36
360

CARGA HORARIA

72
72
72
72
72
360

CARGA HORARIA

72
36



Gestao de Informacéo Gerencial
Gestao Mercadoldgica
Administracdo de Producéao
Direito do Trabalho
Seminarios de Estudos Interdisciplinares Il
Carga horaria do semestre
6 ° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
6° Modulo: Marketing
Pesquisa de Mercado
Formacao e Gerenciamento de Equipes de Vendas
Comunicagcao com o Mercado
Geréncia de Produtos, Desenvolvimento de Mercado

e Comportamento do Consumidor.
Direito Tributario
Plano de Marketing
Carga horaria do semestre
7 ° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR
7° Modulo: Finangas

PDN |
Inteligéncia Empresarial
Gestao e Andlise de Risco, Crédito e Investimentos.
Orcamento Empresarial
Gestao de Capital de Giro
Mercado de Capitais
Jogos de Empresas
Carga horaria do semestre
COMPONENTE CURRICULAR
8° Modulo: Bacharel em Administragao
Estagio supervisionado
PDN I
Carga horaria do semestre

RESUMO DO CURRICULO PLENO

Disciplina da Estrutura Curricular

AACC

Estagio Supervisionado

TOTAL DA CARGA HORARIA DO CURSO

Resolugédo CNE/CES n° 4 de 13 de Julho de 2.005

72
72
36
36
36
360

CARGA HORARIA

72
72
72

72

36

36
360

CARGA HORARIA

36
36
72
72
36
72
36
360

CARGA HORARIA

300
72
372

2598
144
300

3036



ANEXO Il
OBJETIVOS E EMENTAS DAS DISCIPLINAS

1° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR: RACIOCINIO LOGICO
CARGA HORARIA: 72 h
Objetivo Geral: Compreender os fundamentos da matematica e instrumentar os
académicos a construir e desenvolver a capacidade de raciocinio légico aplicados a
administracao.
Ementa: Nocdes de Légica e de teoria dos conjuntos. Operagdes na Logica e na Teoria
de conjuntos. Relagbes entre proposi¢coes. Propriedades das Operacgdes Logicas e das

Operagdes com conjuntos. Quantificagao.

COMPONENTE CURRICULAR: SOCIOLOGIA APLICADA

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Compreender as relagdes de trabalho nas organizacgdes, sob o enfoque
sociologico. Entre a teoria e a pratica, procurar pelo ponto comum que prioriza a
Sociologia aplicada as organizagdes.

Ementa: A Sociologia como ciéncia social aplicada: objeto, métodos, relagdes com os
demais ramos do conhecimento. Conceitos e nogdes basicas: divisdo social do trabalho,
relacbes, agdes e agao social, instituicdes sociais, socializagao e legitimagéo. Grupos,
classes, estratificacdo social. Caracteristicas da sociedade capitalista industrial: a
sociedade de classe, a divisdo social do trabalho. Os processos de socializacao.

Sociedade de Massas: comunicacgao e alienacao.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERAL I



CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Proporcionar condigbes para que os alunos compreendam a histéria da
contabilidade, os principios contabeis e o processo basico de escrituracdo e elaboragao
das demonstragdes contabeis.

Ementa: Objetivos da contabilidade; Evolugdo da contabilidade. Estrutura conceitual
basica: postulados, principios e convengdes, Resolugcao 750/93. Estatica e dindmica

patrimonial.

COMPONENTE CURRICULAR: EVOLUGAO DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO |
CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Compreender a administracdo e o propésito do seu estudo, seu processo de
formacéo, constituicao e evolucgao.

Ementa: A administragcdo como ciéncia. As teorias administrativas. Organizagéo. Diregao.
Planejamento. Controle. A decisdo como fundamento da agdo administrativa. A
organizacao administrativa como sistema. O papel da administracdo de sistemas
administrativos. O movimento da Administragdo Cientifica. Movimento de Relagdes
Humanas. O Behaviorismo. Estruturalismo. Planejamento e desenvolvimento

organizacional. Diregao: Controle e geréncia participativa. Lideranca.

COMPONENTE CURRICULAR: METODOLOGIA DA PESQUISA EM CIENCIAS
SOCIAIS.

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Compreender a ciéncia e os métodos de pesquisa e seu papel como
agentes na produgéo do conhecimento.

Ementa: Ciéncia e conhecimento. Modalidades de pesquisa; projeto, planejamento e

desenvolvimento da pesquisa; relatério da pesquisa. Modalidades de textos cientificos.

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIOS DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES |
CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Articular os conhecimentos de desenvolvido durante o primeiro semestre
nas areas humanisticas do curso de modo interdisciplinares. Contribuir na construgao de

debates interdisciplinares no Curso.



Ementa: Os Seminarios de Estudos Interdisciplinares serdo estruturados pela
coordenagao didatico-pedagdgica do curso e devem ocorrer envolvendo temas que
articulem conhecimentos relevantes proprios da organizagdo e aqueles inerentes a
vivéncia pessoal do discente e que permitam identificar as teorias administrativas, as
estruturas e modelos organizacionais e as perspectivas da organizacédo do trabalho como
0 suporte de analise de todas os componentes curriculares estudadas até o segundo

semestre.

2° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERAL I

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivos: Levar o aluno a compreender o processo de geragdo da informagao contabil
envolvendo a escrituracao e elaboragao dos relatorios.

Ementa: Estudo da dinamica contabil, fatos que provocam modificacbes na situacao

liquida e operagdo com mercadorias.

COMPONENTE CURRICULAR: INTRODUGAO AOS FATOS SOCIOECONOMICOS
CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Utilizar os fundamentos econdmicos e financeiros como apoio a tomada de
decisao.

Ementa: Sistemas econémicos. Macroeconomia. Macroeconomia. Fundamentos da
analise macroeconémica. Moeda. Juros e renda. Relagdes com o exterior. Equilibrio
geral. Politica econbémica. Evolugdo da economia local e brasileira. Ciclos econémicos.
Ocupacgado econbémica. Politicas e estratégias de desenvolvimento estrutura do PIB -

Produto interno bruto. Distribui¢cdo espacial do PIB.

COMPONENTE CURRICULAR: FILOSOFIA e ETICA

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Proporcionar conhecimento tedrico-pratico consistente, capacitacédo e
competéncia para a aplicagdo da filosofia aos problemas hodiernos da administragao,

bem como da vida ética e moral do sujeito na sociedade .



Ementa: Estudos fundamentais sobre histéria da filosofia. O contato com os primeiros
fildsofos e suas preocupacgdes. Principios filosoficos da ética ocidental. A construcdo do

sujeito moral.

COMPONENTE CURRICULAR: EVOLUGCAO DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO I
CARGA HORARIA: 72 h

Objetivos:Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de obter conhecimento técnico
e opinido critica sobre os temas relacionados a Teoria Geral da Administragéo, levando
em consideragao sua utilidade na aplicagéo pratica nas organizagoes.

Ementa: Sistemas organizacionais. Organizagcbes de aprendizagem. Processos
organizacionais. Desempenho organizacional. Estratégias organizacionais. Relagbes

inter-organizacionais e o ambiente. Gestdo organizacional frente aos novos paradigmas.

COMPONENTE CURRICULAR: PSICOLOGIA E RELAGOES HUMANAS NAS
ORGANIZACOES

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Compreender o relacionamento e o comportamento humano nas organizagoes
e a psicodinamica do trabalho.

Ementa: Psicologia Aplicada: conceito, método e aplicagbes. Personalidade e
relacionamento Interpessoal. Processos grupais nas organizagbes. Poder na
administracdo: doutrinas, idéias, ideologias e exercicios. O homem e a Organizagao:

motivacgao, necessidades, motivos e relacdes hierarquicas.

3° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERAL il
CARGA HORARIA: 72 h
Objetivo: Capacitar os alunos a uma visdo mais ampla do processo de elaboragao das
demonstracdes contabeis, envolvendo todos os procedimentos de contabilidade face as
normas legais e Principios Fundamentais da Contabilidade.
Ementa: Contabilidade e Aspectos Fiscais; Correcdao Monetaria do balanco; Reservas;
Reavaliagdo de Ativos; Resultado de Exercicios Futuros; Demonstragdo de Origens e

Aplicagdes de Recursos; Demonstracéo do Fluxo de Caixa



COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO EMPRESARIAL

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Compreender os atos e fatos juridicos relativos a administracdo das
organizagdes bem como a sua aplicagao

Ementa: Nogdes e ramos do direito. Fontes do Direito. Pessoa Juridica. Direito Publico e
Privado. Direito Constitucional. Direito Administrativo. Direito do Trabalho. Direito

Internacional Publico e Privado.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE DE CUSTOS

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Estudo dos procedimentos basicos da contabilidade de custos para avaliagao
de estoques, envolvendo os critérios de acumulagao de custos, sistemas de custeamento
e formas de contabilizagao.

Ementa: Estudo dos fundamentos da contabilidade de custos. Demonstracao das
técnicas de calculos para fins de avaliagdo, controle e decisdo nos diversos segmentos da
economia. Desenvolvimento dos processos de contabilizagao com aplicacéo da legislagéo

vigente.

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Conhecer os fundamentos matematicos aplicaveis as questdes comerciais e
financeiras.

Ementa: Juros simples e compostos. Operacdo de desconto. Corregcdo Monetaria.
Anuidades. Amortizacao e depreciagdo. Comparacao entre alternativas de investimentos.

Operagdes com calculadoras cientificas.



COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivos: Compreender os diferentes temas e assuntos relacionados a estruturagéo,
organizagdo do ambiente da empresa que interferem no seu processo e dinamica;
Conciliar planejamento e objetivos empresariais com estruturas e processos
administrativos e organizacionais; Planejar trabalhos de reestruturacdo empresarial,
desde a analise das necessidades e o levantamento dos dados a implantagao.

Ementa: Racionalizagdo nas organizagdes; trabalho, rotinas, documentos. Manuais de
organizacédo, qualidade, higiene e seguranga no processo de produgdo e servico das

organizacgdes, desenvolvimento organizacional.

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIOS DE ESTUDOS INTER DISCIPLINARES I
CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo: Articular os conhecimentos de desenvolvimento durante o segundo e terceiro
semestre nas areas humanisticas e técnicas do curso de modo interdisciplinar; Contribuir
na construcado de debates interdisciplinares no Curso, envolvendo temas humanisticos e
técnicos.

Ementa: A disciplina de Seminarios de Estudos Interdisciplinares I, esta estruturada pela
coordenacao didatico-pedagogica do curso e envolvera temas que articulem
conhecimentos relevantes proprios das organizagbes e aqueles inerentes a vivéncia
pessoal do académico, permitindo-os identificar as teorias administrativas, as estruturas e
modelos organizacionais, e as perspectivas da organizagao do trabalho como o suporte

de analise de todas as disciplinas estudadas até o terceiro semestre.

4° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO FINANCEIRA
CARGA HORARIA: 72 h
Objetivo: Levar os académicos a compreenderem o que € a Gestdo Financeira e sua
importancia para a administracao das entidades.
Ementa: Estruturacdo das fungbes Financas e or¢camento privado. Receitas, despesas,

fontes de recursos, investimentos, execugéao financeira e orgcamentaria.



COMPONENTE CURRICULAR: ESTATISTICA APLICADA

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Aplicar métodos cientificos e estatisticos em sua area profissional.
Compreender e fazer uso de linguagem e expressodes cientificas. Coletar, selecionar e
representar dados através de procedimentos estatisticos. Utilizar nogcdes basicas de
probabilidade para compreensao dos fatos. Analisar dados para facilitar a tomada de
decisdes.

Ementa: Nocgbes preliminares. Dados estatisticos. Distribuicdo de frequéncias.
Representagdo grafica. Medidas de posicdo. Medidas de dispersdo. Calculo de

probabilidades.

COMPONENTE CURRICULAR: ANALISE DE CUSTOS

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Evidenciar aos alunos como deve ser implementada a Contabilidade de Custos
para fins de decis&o, planejamento e controle.

Ementa: Métodos de custeamento: variavel e por absorgéo. Custo fixo, lucro e margem
de contribuicdo. Contribuicdo marginal e limitagdo na capacidade de produgdo. Margem
de contribui¢cao e custos fixos identificados. Relagao custo-volume-lucro. Fixagao de prego
de venda e decisao sobre fabricar ou comprar. Custos imputados e custos perdidos.
Custo-padrao. Analise das variagdes de materiais e mao-de-obra. Analise das variagcoes

de custos indiretos. Contabilizacdo do custo-padrao.

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E LOGISTICA
CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Desenvolver uma visdo administrativa/gerencial sobre a importadncia da
Logistica nas empresas, utilizando conceitos, abordagens e ferramentas na condugao de
um sistema logistico competitivo.

Ementa: Projeto, desenvolvimento, implantagdo, avaliagdo e uso da logistica nas
organizagbes. Estudos de casos. A logistica tem um papel fundamental dentro das
organizacgdes, onde as atividades e processos que permeiam a cadeia de suprimentos
desde a fonte fornecedora até a fonte consumidora devem ser analisados e avaliados por

profissionais. Esta avaliacdo deve ser feita com um apoio dos Sistemas de informacgdes



logisticas ERP, ERP Il e SAP R3. (WMS, IMS, TMS, OMS, ECR, EDI, GPS). Os estagios
que percorrem o Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos desde a fabricacdo da
matéria prima até a entrega do produto final ao consumidor, devem ser analisados em
conjunto, pelos canais de distribuigdo das empresas envolvidas e integradas otimizando
assim o fluxo de produtos e informagdes podendo assim gerar uma vantagem competitiva

e com um grande diferencial perante seus concorrentes.

COMPONENTE CURRICULAR: ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo: Com o objetivo de transmitir aos alunos, o desenvolvimento de técnicas de
avaliacdo e controle da informacdo contabil a partir das demonstragbes contabeis
padronizadas, aprimorando o senso critico e capacitando o aluno a tomar decisdes a
partir da avaliacao da situagcao econémica e financeira das empresas.

Ementa: Estruturacdo do Balango Patrimonial. Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos acumulados. Demonstracdo das Origens e
Aplicagbes de Recursos. A Importéncia e a necessidade da analise do Balango. Estrutura
das demonstracdes financeiras e contabeis. As técnicas usuais. Analise sob o ponto de
vista estatico. Critérios de avaliagdo. A fungao contabil, administrativa e juridica do
balanco. Padrbes de analise. Os métodos de analise: analise vertical e horizontal. Analise

financeira e econdmica do balango. Analise dos efeitos inflacionarios sobre o Balango.

5° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRAGAO DE PRODUGAO

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Anadlise da importancia do fluxos produtivos e como os sistemas
produtivos podem trazer mais competitividade as organizacoes.

Ementa: Evolugcdo dos sistemas produtivos, Fun¢do Producdo nas organizagdes.
Importancia e objetivos da Produgao. Estratégias e fatores de Competitividade. Processos
de Producdo em Manufatura e Servigos. Tipos e Sistemas de Producdo. Dimensdes da
Producdo. Planejamento estratégico da Manufatura. Localizacdo de instalagdes.
Gerenciamento da Manutengdo. Confiabilidade e Falhas. Analise de Qualidade e
Produtividade.



COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO DO TRABALHO

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Compreender os principais conceitos da legislacédo social e trabalhista e
as implicagdes da legislagcéo social na gestdo das Organizagdes.

Ementa: Direito do Trabalho: fundamentos e competéncia legislativa. A consolidacédo das
leis do trabalho. Contratos de trabalho e direito sindical. Fundamentos do direito do
trabalho e relagdo com a seguranga social. Seguridade social e previdéncia social. Lei

organica e disposigdes complementares da previdéncia social.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Apresentar uma visao global da Gestao de Pessoas, abordando os
principais instrumentos de gestao utilizados nessa area, proporcionando ao aluno uma
visdo critica e construtiva frente as novas tendéncias nas organizagoes.

Ementa: Os desafios e o papel da Gestdo de Pessoas nas organizagdes. Os processos

da Gestao de Pessoas.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE INFORMAGAO GERENCIAL

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Compreender as diferencas existentes no processo de desenvolvimento
dos diferentes tipos de sistemas de informacéao. Utilizar a tecnologia da informagcdo como
estratégia competitiva. Compreender a importancia da tecnologia da informagdo no
processo de gestdo das informagdes e sua relagdo com a qualidade dos relatérios que
sao disponibilizados aos gestores.

Ementa: Sistemas de informacao gerencial. Sistemas de apoio a decisdo. Sistemas
especialistas. Uso da tecnologia da informagao na organizagéo. Sistemas de informagéao e
a nova economia. Redes de comunicagéo. Tendéncias e impacto do uso da tecnologia da

informagéo na organizagao e na sociedade.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO MERCADOLOGICA
CARGA HORARIA: 72 h



Objetivo Geral: Compreender o processo decisorio em marketing, a partir de técnicas e
teorias que auxiliam a tomada de decisbes sobre o composto mercadolégico.
Ementa: O marketing como funcédo gerencial no conteudo administrativo. Analise do

ambiente de marketing. Desenvolvimento do mix de marketing.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS.
CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Desenvolver os conceitos basicos associados ao processo de licitagao
e compras realizado pela gestao publica e privada, bem como fornecer os elementos
informativos necessarios as organizagoes interessadas para a concretizagdo de todas
as exigéncias - constitucionais legais e econdmicas nesse tipo de processo.

Ementa: Conceitos, principios, finalidades, modalidades e tipos de Licitagdo. Processo
licitatério na area publica e privada. Aspectos legais e procedimentos nas licitagcdes e
contratagdes administrativas (formalidades, alteragdes, execugdes, fases e controle da

licitagao).

COMPONENTE CURRICULAR:SEMINARIOS DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES III.
CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Articular os conhecimentos desenvolvidos durante o segundo semestre,
na formagao Profissional em gestdo de modo interdisciplinar. Contribuir na construgao de
debates interdisciplinares no Curso, envolvendo temas humanisticos e técnicos;
Desenvolver a pratica de Consultoria Empresarial..

Ementa: A disciplina de Seminarios de Estudos Interdisciplinares Ill, esta estruturada
pela coordenacdo didatico-pedagogica do curso e envolvera temas que articulem
conhecimentos relevantes proprios das organizagbes e aqueles inerentes a vivéncia
pessoal do académico, permitindo-os identificar as teorias administrativas, as estruturas e
modelos organizacionais, e as perspectivas da organizagao do trabalho como o suporte

de analise de todas as disciplinas estudadas até o segundo semestre.

6° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: PESQUISA DE MERCADO
CARGA HORARIA: 72 h



Objetivo Geral: Fornecer informagdes técnicas sobre a pesquisa de mercado, definindo
amostra, procedimentos, tabulacdo, calculos e analise de dados.

Ementa: Objetivos e principios de um projeto de pesquisa. Abordagens experimental e
nao experimental: diferengcas basicas. Critérios de um projeto de pesquisa. Projeto
experimental e analise de varidancia. O valor e as limitacbes da pesquisa ndo
experimental. Formulagao de construtos. Validade e confiabilidade de medidas. Pesquisa
qualitativa e pesquisa quantitativa dados primarios e secundarios; coleta de dados;
amostra; calculos sobre a amostra; margem de erro; analise estatistica; tomada de

decisao.

COMPONENTE CURRICULAR: FORMAGCAO E GERENCIAMENTO DE EQUIPES DE
VENDAS

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Apresentar as ferramentas disponiveis aos administradores de vendas
para a elaboracao do planejamento, organizag¢ao, diregao e controle na area de venda e
na formacao da equipe de vendas.

Ementas: Administragdo de vendas no Brasil, a geréncia de vendas, planejamento de
vendas, distribuicdo fisica, recrutamento e selecdo de vendedores, motivacdo, a
remuneracao da forma de vendas, treinamento de vendas, técnicas de vendas, controle,

analise e avaliacao.

COMPONENTE CURRICULAR: COMUNICAGAO COM O MERCADO

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Apresentar, discutir e praticar os conceitos das estratégia de promogao
de vendas e comunicagdo com o mercado, utilizados pelos profissionais de Marketing
nos diversos ambientes organizacionais.

Ementa: Caracteristicas das estratégias de comunicacdo, Propaganda, Relacoes
Publicas, Promogdo de venda, Merchandising, Midia, Relagdo agéncia e anunciante,
Testes de conceito e imagem, Planejamento na comunicacdo de marketing, Etica e

legislagdo na comunicagao de marketing.

COMPONENTE CURRICULAR: GERENCIA DE PRODUTOS, DESENVOLVIMENTO DO
MERCADO E COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR.



CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Compreender o comportamento do consumidor, possibilitando a
definigdo de estratégias de atuagao de marketing, bem como o desenvolvimento de novos
produtos e servigos, analisando sua viabilidade econdmica, ciclo de vida e demais
variaveis mercadologicas.

Ementa: Teorias sobre o comportamento humano, necessidades e motivacao;
Comportamento de compra, os diferentes fatores de influéncia, o processo decisério de
compra, e os diferentes papéis do cliente; Diferentes mercados, desenvolvimento de
novos produtos e servigos por meio de analises dos ambientes de marketing e do ciclo de

vida do produto; Definicao de valor e meios de distribuicao.

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO TRIBUTARIO

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Fornecer ao aluno uma visao geral sobre sistema tributario nacional,
propiciando conhecimentos basicos das normas tributarias, principalmente as que se
relacionam com atividades empresariais, destacando os principais instrumentos da
administracao fiscal.

Ementa: Sistema Tributario Nacional. Obrigacao tributaria: fato gerador, sujeito ativo e
passivo. Tipos de tributos. Crédito tributario: langamento, anistia e isenc¢do. Tributos
federais, estaduais e municipais. Impostos de destaque: imposto de renda, imposto sobre
produtos industrializados, impostos sobre circulacdo de mercadorias e servigos, imposto

sobre servigos de qualquer natureza. Contencioso fiscal: administrativo e judiciario.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANO DE MARKETING

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Montar um Plano de Marketing para uma empresa, produto ou servico,
visando a sua implementagédo em situagao real e utilizando os conhecimentos que foram
adquiridos nas diversas disciplinas.

Ementa: Definicdo da Unidade de Estudo; Analise de Situagcédo (interna e externa),
Determinacdo dos Objetivos do Plano; Definicdo das estratégias de Marketing;
Elaboracdo do Orgamento; Detalhamento do Plano de Ac¢éao; Especificagdo do Sistema

de Monitoracio; Elaboragao do Sumario Executivo.



7° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: INTELIGENCIA EMPRESARIAL

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Planejar e organizar os servigos de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia,
sendo capaz de reconhecer as Ameagas e promover Medidas Preventivas de Protecao.
Utilizar a Comunicagdo como Arma Psicoldégica e a desenvolver a Atividade de
Inteligéncia em Ambiente Empresarial e na Seguranga Patrimonial.

Ementa: Fazer uso da Inteligéncia na area da Seguranga Empresarial, a partir de
consideragdes, conceitos € metodologia empregados por profissionais de Informacdes
para, como Agente de Segurancga, zelar de modo profissional pelos interesses maiores do

Estado e da sua Instituicao.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Desenvolver conceitos e técnicas de capital de giro ajustados a realidade
brasileira. Focalizando as organizagdes, evidenciando as transagbes tipicas e
caracteristicas da economia nacional.

Ementa: Conceitos de lucro, caixa e capital de giro. Determinagcdo do capital de giro.
Capital de giro proprio. Ciclo operacional na empresa: prazos meédios e rotagdo de
estoques, contas a receber e pagamentos. Administragao dos componentes do capital de
giro. Fontes e necessidades. Politicas de compra, de vendas e crédito: administracdo de
valores a receber e estoques. Problemas frequentes na administragdo do capital de giro e

fluxo de caixa diario.

COMPONENTE CURRICULAR: ORCAMENTO EMPRESARIAL.

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Proporcionar o conhecimento dos conceitos e principios fundamentais de
orcamento empresarial, relacionando o planejamento e o controle financeiro ou de
resultados com as fung¢des de Administragao e Contabilidade.

Ementa: A Gestdo estratégica. O planejamento econbémico e financeiro em ambientes

inflacionarios. Orcamento empresarial: tipos de orcamento, utilidade e limitagdes.



COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO E ANALISE DE RISCO, CREDITO E
INVESTIMENTO

CARGA HORARIA: 72

Objetivo Geral: Desenvolver os conceitos de cadastro, crédito, cobranga e avaliagao de
risco e retornos sobre investimentos, bem como proceder a analise de risco dos projetos e
retorno do investimento como forma de agregacgao de capital.

Ementa: Cadastro de pessoas fisicas e juridicas, controle e indices da carteira de
cobranga, analise das condi¢cdes de pagamento, o perfil empresarial. Analise de

investimentos, rentabilidade, risco e retorno. Estrutura de Capital e Alavancagem.

COMPONENTE CURRICULAR: MERCADO DE CAPITAIS

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivo Geral: Nocgbes gerais sobre os principais aspectos operacionais dos fundos de
investimento no Brasil, bem como as contabilizagbes das operacgdes realizadas.

Ementa: Fundos de investimentos de renda fixas e variaveis, titulo de renda fixa e
variaveis, operagdes com derivativos, calculo do valor da cota, emissdo e resgate de
cotas, estratégia de negociagcdo de agdes no mercado brasileiro, volatilidade do retorno

das acgoes.

COMPONENTE CURRICULAR: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS -
PDN - |

CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Compreender o Plano de Negocio, sua aplicabilidade e a importancia de
té-lo como ferramenta primordial para o desenvolvimento dos negdcios empresariais.
Criar um projeto de negdcio.

Ementa: Tipos de Planos de Negécios. ldentificacdo de oportunidades de negdcios.
Definicdo da missdo do negdcio. Planejamento e implementagdo para insergdo no

mercado. A legalizagdo do negécio. Planejamento financeiro.

COMPONENTE CURRICULAR: JOGOS DE EMPRESA
CARGA HORARIA: 36 h

Objetivo Geral: Simular um ambiente de decisdes empresariais



Ementa: Jogos de empresas: realizacdo de simulagdes empresariais. Tomadas de
decisbes nas empresas simuladas em ambientes competitivos. Visdo sistémica e as

forcas competitivas de Porter.

8° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: ESTAGIO SUPERVISIONADO

CARGA HORARIA: 300 h

Objetivo Geral: Planejar e executar pesquisas e diagnostico de Organizagées, apoiado
em instrumental analitico e metodoldgico.

Ementa: Construgcdo das propostas e sugestdbes de melhoria a(s) organizacao(ées);
Orientacao supervisionada de atividade direcionada a formacao profissional; Elaboragao

do relatério.

COMPONENTE CURRICULAR: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
— PDN -1l

CARGA HORARIA: 72 h

Objetivos Geral: Compreender a importancia do desenvolvimento de negdcios, a partir
da analise de mercado, concepc¢ao dos produtos e servigos e analise financeira.

Ementa: Planejamento e proposic¢ao, e implementagcdo de um projeto de negdcio.

Maringa-Pr, 30 de maio de 2007.

Prof. José Carlos Barbieri Prof. José Plinio Vicentini
Diretor Geral — FCV Coordenador de Curso - FCV



